
 
 

 
                               CONSEIL NATIONAL DU FOOTBALL AMATEUR 

Réunion du Vendredi 18 février 2005 
 

 
 
Présidence : Mr Fernand DUCHAUSSOY 
 
Présent(e)s : Mme Bernadette CONSTANTIN,  
MM. Arnold ALPHON-LAYRE, Guy ANTOINE, Bernard BARBET, Alain CHARRANCE, 
Roland COQUARD, Jacky FORTEPAULE, Bruno FOUCHET, Roger GAUBERT, Jean-
Claude HAZEAUX, Bernard LAYDIS, Germain LE GARREC, Pierre-Marie MASSY, Jean 
MEZIERE, Alain PORCU, François PRAT, Jean-Marc PUISSESSEAU. 
 
Excusés : MM Jacky BOUZIER,  Gérard CAPELLO, Jacques GEISSELHARDT, Olivier 
HUMBERT, Gilbert SCHNEIDER et Nicolas USAI. 
 
Invités : MM. Lionel BOLAND (Président de la Ligue de Haute-Normandie) et Claude 
PLATEL (Président du District Maritime Nord). 
 
Assistent : MM. Aimé JACQUET, François GEORGET, Jean-Pierre MORLANS et André 
PREVOSTO. 
 

•  
       
PREAMBULE 
 
Le Conseil, informé du décès de : 
 

• Mr. Georges LEGRAND, Président du District de la Creuse de 1982 à 1986, 
• Mme CAPELLO, mère de Mr. Gérard CAPELLO, membre du CNFA, 

 
adresse aux familles de ces disparus ses sentiments attristés et ses plus sincères condoléances. 
 
 
Le Conseil, informé de l’état de santé de : 
 

• Mr. Nicolas USAI, membre du CNFA., suite à une opération du genou, 
 
lui transmet ses meilleurs voeux de prompt rétablissement. 
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1 – Adoption des procès-verbaux 
 

 des CNFA des 7 et 22 Janvier 2005, 
 des Bureaux des 3 et 9 Février 2005. 

Après explications du Président et de Mr GAUBERT sur la procédure de diffusion 
(« volume » autorisé, priorités et délais de publication, mise en ligne sur le site fédéral, etc…), 
les procès-verbaux sont adoptés à l’unanimité. 
 
 

2 – Informations et communications du Président 
 

 lettre de Mr. Jean-Claude LOUP (Président du District Seine et Marne Nord) 
adressée au Ministère de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative sur la 
fermeture du CREPS de MONTRY : après interventions et explications de 
Messieurs Aimé JACQUET et Jean-Pierre MORLANS, le Président rencontrera 
Mr. LOUP. 

 mise en place des « premiers » groupes de travail définis lors de notre première 
réunion. Une réunion préparatoire se tiendra le 22 février 2005… puis commission 
plénière. 

 
 

3 - Compte-rendu de l’Assemblée Fédérale du 12 février 2005 
 
Le Conseil prend note des « discussions » sur l’approbation des comptes et de la motion 
présentée par les Présidents de Ligue et de District. Le Président tient à souligner que les 
récentes affaires, diligentées par les services du Ministère des Finances (Direction de la 
concurrence et des prix), n’ont aucun lien avec l’Assemblée Fédérale. 
 
 

4 – Comptes-rendus de missions fédérales 
 

 Sélection Nationale des moins de 19 ans – France / Moldavie, à Bonneuil : tout 
s’est très bien passé. 

 
 

5 – Informatisation des clubs 
 
Lionel BOLAND (Président de la Ligue de Haute-Normandie), puis Claude PLATEL 
(Président du District Maritime Nord) présentent chacun le projet qui a été retenu et qui se 
met en place dans leur centre de gestion respectif. 
 
Leurs informations complètent le dossier qui a été établi, en direction des Ligues Régionales,  
sur ce projet important de la Ligue Fédérale du Football Amateur. Après discussion, le 
Conseil valide la démarche proposée et la mise à disposition immédiate aux ligues du 
« booklet » établi par le chef de projet. 
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6 – Le point sur les Groupes de travail et Cellules de Pilotage 
 
Statut des Educateurs 

 
Arnold ALPHON-LAYRE dresse un historique complet des travaux de ce groupe de travail 
mis en place en septembre 2004 (problème de mise en place des bordereaux de contrats en 
remplacement des contrats-types fédéraux). Il fait le point sur les différents entretiens du 
groupe, à la suite de « la mise devant le fait accompli » de la signature le 4 février 2005 d’un 
protocole entre l’U2C2F et l’UNECATEF. 
 
A ce jour (18 février 2005), ne souhaitant pas s’arrêter sur un « incident de méthode », les 
membres du groupe de travail ont réaffirmé leur volonté de travailler ensemble sur un projet 
commun, considérant le document présenté comme une base de travail et non comme un 
acquis. 
 
Ainsi, les axes de travail sont les suivants : 
 
1° ) Retravailler sur : 

• le projet de création de la commission paritaire amateur, à partir du document initié 
par l’UNECATEF, en particulier en ce qui concerne ses compétences et le calendrier 
de mise en œuvre (proposition à faire à la réunion du 24/02/2005), 

• la détermination des domaines conventionnels et non-conventionnels au sein de 
l’actuel Titre IV de la Charte (version définitive à présenter à la réunion du 
16/03/2005). 

 
Pour ces deux thèmes, le groupe de travail « restreint » comprend Messieurs DAGORNE, 
DOUSSET, LAWNICZAK, LOISEAU et VANDENBUSSCHE. 
 
2° ) Finaliser les bordereaux 
Pour ce thème, le groupe de travail « restreint » comprend Messieurs DEBRU, FAGE, un 
représentant de l’UNECATEF et un représentant de l’AEF (présentation des travaux à la 
réunion du 24/02/2005). 
 
3° ) Les obligations d’utiliser les services d’un Educateur (article 659) 
Ce thème sera abordé directement à la réunion du 16/03/2005. 
 
Football Diversifié 

 
Alain CHARRANCE précise qu’un des objectifs de ce mandat est d’asseoir cette idée du 
football diversifié, tout en faisant respecter la spécificité de chacun, notamment pour les 
pratiques qui ont un volet de compétition (Football d’Entreprise et Futsal). 
Pour mener à bien cette mission, il est nécessaire de rassurer, de faire évoluer les mentalités 
sans rien casser. C’est la chance de survie du Football d’Entreprise que de s’ouvrir vers le 
Football Loisir et le Futsal. 
 
En outre, dans le domaine du développement de la discipline, Alain fait part de l’abandon du 
principe systématique des dotations. Il insiste sur la nécessite de mettre en place des contrats 
d’objectifs, avec une évaluation des résultats et des moyens. Il se dit satisfait des résultats de 
l’enquête menée auprès des ligues et des districts sur l’es-qualité (Football d’Entreprise, 
Football loisir, Futsal) du représentant du football diversifié dans les Comités de Direction. 
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Après avoir rencontré les dirigeants du Jorky ball (championnat national, équipe de France 
700 licenciés, 23 clubs), on se doit d’être attentif et ouvert envers tout ce qui se joue au pied.  
 
Raisonnablement, on peut envisager une sorte de convention avec cette pratique. 
 
Dans le cadre de la Tournée des plages 2005, il est acquis que pour le foot diversifié, il y aura 
un stand animé ainsi que la création d’un support approprié. 

 
 

7 – Département des Jeunes 
 
Calendrier de fin de saison 
 
Jean MEZIERE fait part de la satisfaction du Département Jeunes d’avoir obtenu un nombre 
important de réponses aux différentes demandes d’organisation des Finales de Jeunes 2005. 
François PRAT rappelle les obligations des clubs organisateurs en matière de qualité des 
terrains (terrain classé), ainsi que de capacité d’accueil (AOP obligatoire).  
 
Sur proposition du département Jeunes, le Conseil homologue le calendrier suivant : 
 

 1er mai 2005 : demi-finales de la Coupe Gambardella – Crédit Agricole – à Avion 
(Ligue du Nord – Pas de Calais), 

 14 et 15 mai 2005 : demi-finales et finale de la Coupe Nationale Féminine des 16 ans 
– sélection de Ligues -, à Châteauroux (Ligue du Centre), 

 21 et 22 mai 2005 : tournoi final du Challenge Féminin des Districts 13 ans à 7 
(sélections), à Châteauneuf de Gadanne (Ligue de Méditerranée), 

 28 et 29 mai 2005 : demi-finales et finale du Championnat National des 18 ans, à Le 
Pontet (Ligue de Méditerranée), 

 2, 3 et 4 juin 2005 : demi-finales du Championnat National des 16  ans, à St Lo – 
Cherbourg (Ligue de Basse-Normandie) et Castelnau le Crès (Ligue de Languedoc-
Roussillon), 

 11 et 12 juin 2005 : Tournoi final de la Coupe Fédérale Féminine des 16 ans et de la 
Coupe Fédérale Féminine des 13 ans, près e Cap Breton (Ligue d’Aquitaine), 

 11 et 12 juin 2005 : demi-finales et finale de la Coupe Nationale des 14 ans (sélection 
de ligues) et Finale du Championnat National des 16 ans, à St Jean de Monts (Ligue 
d’Atlantique. 

 
 12 et 13 juin 2005 : séminaire du département Jeunes, à Clairefontaine. 

 
 
Coupe Gambardella :  
 
Le conseil valide le principe d’organisation du tirage des ¼ finale, le 17 mars 2005 à Sète, 
ville de naissance et de sépulture de Monsieur Gambardella. 
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Football en Milieu Scolaire 
 
Mr Jean-Pierre MORLANS présente la situation des sections sportives, soit : 
 

• Masculins 
1er cycle : 502 sections (un peu moins que l’année passée), 
2ème cycle : 29 sections, 

 
• Féminins 

1er cycle : 13 sections, 
2ème cycle : 13 sections. 

 
 
Labellisation des Ecoles de Football 
 
700 Ecoles de football ont été labellisées en 2003/2004. Jean-Pierre MORLANS expose les 
raisons de cette opération, ainsi que les aménagements à apporter. 
 
Importance d’avoir une identité dans le club, pour les 6 – 11 ans (Ecole de football),  
différente de celle des équipes de jeunes engagées dans des compétitions. Le label est une 
NECESSITE EDUCATIVE, car 
 

 découverte, puis éducation du foot, 
 éducation du respect (règles, jeu, partenaires) . 

 
Notre action est parallèle à celle de l’Ecole et complémentaire à celle de la famille. 
 
Plus on a affaire à des enfants JEUNES, plus on doit soigner l’ACCUEIL, en matière de :  
 

 organisation  
 activité proposée, 
 ETAT D’ESPRIT qui l’accompagne. 

 
Il faut donc mettre en valeur l’ORGANISATION et ceux qui travaillent dans l’ombre. 
 
Les grandes lignes directrices portent sur : 
 

 les critères : organisation, encadrement et éducation, 
 les récompenses : diplôme, matériel et journée régionale. 

 
Les points importants : 
 

• priorité aux clubs AMATEURS, 
• pas de critères de RESULTATS, 
• quota fixé par districts révisable (5 à 15 suivant les licenciés), 
• nécessité de la remise dans le CLUB, 
• Journée régionale « tournante » d’une saison sur l’autre, 
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L’objectif de ce programme reste de valoriser les « petits » clubs dans l’esprit de la qualité de 
l’accueil et de les mettre en valeur à travers le label. 
 
Nous rappelons que les critères doivent être évalués par les CTD car on veut recentrer leurs 
interventions sur le foot d’animation et découverte.  
 

8 – Football féminin 
 
Après avoir rappelé l’importance du milieu scolaire pour le football féminin, Bernadette  
CONSTANTIN présente les réflexions de la Commission Centrale sur le développement de la  
discipline. Celles-ci font apparaître : 
 
Au niveau du bilan 
 
Points satisfaisants 

 une élite en progression, avec un titre de Championne d’Europe pour les 19 ans et une  
première participation  à  la Coupe du monde pour les senior A, en 2003, 

 une formation de meilleure qualité dans les clubs qui évoluent en National (D1, D2 et 
D3), impulsée par l’aide aux déplacements et par l’obligation d’éducateurs diplômés, 

 un pôle Espoir (CNFE) qui permet une formation de haut niveau et prépare les 
meilleures joueuses Françaises à aborder les grands rendez-vous, 

 
Points à améliorer 

 une « masse », qui même si elle a augmenté de 31 % est loin des espérances, 
 une progression de 3 % en Benjamines et Poussines bien que la mise en place des 

Coupes Fédérales 16 ans et 13 ans ait permis une importante évolution dans ces 
catégories ( + 32 % en 16 ans et + 23 % en 13 ans). 

 
Il semble donc important de mettre en place un plan de développement durable qui  
permette d’enraciner la pratique du football chez les jeunes filles, dans le milieu  
scolaire, universitaire mais aussi dans les clubs français. 
 
Au niveau de la stratégie 
 
Celle-ci doit : 

 permettre d’engager des décisions et des actions dans une perspective à moyen et à 
long terme, 

 finaliser ces décisions et ces actions, 
 articuler un système cohérent d’objectifs, de buts et de missions. 

 
Au niveau des principaux objectifs  
 
En direction des PRATIQUANTES 

• augmenter le nombre de licenciées chez les jeunes et les fidéliser, 
• faciliter l’accès à la pratique et améliorer l’accueil dans les clubs, 
• adapter une offre de pratique loisir à faibles contraintes, 
• améliorer la qualité de la pratique, 
• offrir aux jeunes joueuses des rencontres adaptées à leur niveau et multiplier les 

plateaux ou les rassemblements de proximité (garder un aspect convivial et festif), 
• pratiquer le futsal. 
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En direction de l’ENCADREMENT 
 

• augmenter le nombre de dirigeantes et les inciter à accéder aux responsabilités 
politiques sportives, 

• former des Cadres Techniques et des dirigeantes dans le cursus universitaire (cf Projet  
Universitaire), 

• améliorer la quantité et la qualité de l’encadrement pour animer la pratique. 
 
En terme d’INITIATIVES 
 

• faire émerger les initiatives qui répondent aux besoins et à l’efficacité du plan de  
développement, 

• développer les centres de ressources, 
• mettre en place une politique de communication sur l’axe du développement. 

 
Au niveau des moyens 
 
Créer des « cellules de projet » chargées de définir un plan d’action par « thème ». Celles-ci  
seraient composées d’experts qui se trouvent dans toutes les composantes de la Fédération,  
des Ligues et des Districts. Ainsi, nous pourrions disposer de quatre « cellules » de travail  
sur : 
 
1 – L’augmentation du nombre de Jeunes pratiquantes 
Chargée de définir un projet scolaire, universitaire, compétitions jeunes, football animation,  
cette cellule s’appuierait sur le département Jeunes. 
 
2 – L’augmentation du nombre de pratiquantes adultes 
Chargée de définir un projet de développement du nombre d’équipes, de futsal, de la pratique  
du football sans contrainte, du statut de la joueuse, cette cellule s’appuierait sur le  
département senior et le département du football diversifié. 
 
3 – La Communication 
Chargée d’étudier et de proposer des moyens de promotion de ce qui existe, cette cellule  
s’appuierait sur la direction marketing et le département formation. 
 
4 – Le suivi et l’évaluation 
Chargée du diagnostic et de l’évaluation des actions. 
 

8 – Admission en C.F.A. 2 
 
Article 4 du règlement de la compétition : Classement des clubs classés 12ème et 14ème  
appelés à disputer les barrages à l’issue de la saison 2004/2005 
 
Conséquences du forfait général du FC Bourges 
 
La Commission Centrale du Championnat de France Amateur, propose, afin que tous les  
clubs soient traités équitablement, que pour l’ensemble des groupes, les 16ème ne soient pas 
pris en compte dans le classement permettant de départager les 7 meilleurs 12ème et les 2  
meilleurs 14ème. 
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Et en conséquence, d’effectuer les calculs prévus au règlement de l’épreuve en tenant compte  
des résultats obtenus lors des rencontres aller et retour ayant opposé entre eux les classés de la 
11ème à la 15ème place incluses, dans chacun des huit groupes de C.F.A. 2. 
 
Proposition acceptée à l’unanimité. 
 

9 – Intervention d’Aimé JACQUET 
 
Aimé JACQUET souligne qu’il se félicite, en participant à cette réunion, de retrouver ses 
origines et ses bases. Heureux d’avoir participé à l’évolution de la Direction Technique 
Nationale, il insiste sur le fait que le football a pris des dimensions « fantastiques » et 
« dangereuses »  à cause de son évolution : on a de plus en plus de problèmes et on a subi les 
évènements, ce qui n’est pas toujours agréable.  
 
Aimé souhaite qu’à travers ce nouveau grand projet sportif, le football soit une photographie 
de la vie (il est en avance) ; il a une place exceptionnelle à jouer dans le monde de la violence, 
de la drogue, du dopage et de l’éclatement familial. 
 
Si l’on est bien placé pour des projets d’audace, il faut se préparer à une évolution. Le football 
de demain n’est pas celui d’hier, surtout avec une jeunesse qui n’a pas la même construction 
que nous. 
 
Comme on a été « suffisant », il faut faire très attention et on a intérêt à bien se projeter dans 
l’avenir et se pencher sur les deux piliers que sont le FOOTBALL DES JEUNES et le 
FOOTBALL D’ENCADREMENT, ce qui induit d’avoir des projets communs sur les enfants 
et les éducateurs. 
 
Comme il y aura toujours des affaires et des indisciplinés, il ne faut surtout pas culpabiliser 
mais  
trouver ensemble ce qui peut déclencher quelque chose dans le vie quotidienne, 
se pencher sérieusement dans le projet éducatif. 
 
Chacun devra jouer sa partition. Alors, parlons formation et éducation au lieu de fric. 
 

10 – Questions diverses et « Tour de table » 
 
François PRAT 
Intervient  sur les dimensions des terrains à effectifs réduits.  Il demande de se mettre 
d’accord sur les documents à utiliser pour déterminer les dimensions de ces aires de jeu car 
les « minima » sont souvent interprétés comme des « maxima ». 
 
Germain LE GARREC 
Apporte une explication sur le logiciel e-arbitre, développé par la DNA. A terme, il devrait 
être un complément à Foot 2000.  
L’attention est attirée au niveau des Bases de données car il est souhaitable de s’orienter vers 
une seule Base, mais à jour. 
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11 – Prochains rendez-vous 
 
Vendredi 18 mars 2005 : C.N.F.A. 
Samedi 19 mars 2005 : réunion des nouveaux Présidents de District 

  accueil, Information et formation 
Samedi 26 mars 2005, matin : Bureau 

 après-midi : Bureau/Présidents de Ligue 
    soir : France - Suisse 
Vendredi 22 avril 2005 : C.N.F.A. 
Vendredi 20 mai 2005 : C.N.F.A. 
Samedi 21 mai 2005 : Conseil Fédéral/C.N.F.A./Présidents de Ligue 
Samedi 4 juin 2005: Journée des bénévoles/Finale de Coupe de France 
Vendredi 17 juin 2005 : C.N.F.A. 
 

12 – Visite de Jean-Pierre ESCALETTES 
 
En fin de séance, le Conseil a le plaisir d’accueillir le dixième Président de la F.F.F. Celui-ci 
souhaite à tous les membres bien du courage, bien du travail, dans un domaine qu’il connaît 
bien. 
 
« On gagnera tous ensemble ». 
 

13 – Documents à consulter 
 

 FOOT PRO Magazine – Décembre 04/Janvier 05 
 

 Revue trimestriel SPORT ENTREPRISE n° 92 – janvier 2005 
 

 Journal Officiel FOOT 56 – District du Morbihan n°241 – Janvier 2005 
 

 L.I.C.R.A. – Rapport d’activités et revue de presse 
 

 Lettre du CNOSF – action de soutien en faveur de l’Asie du Sud 
          
 
Le Président        Le secrétaire général 
Fernand DUCHAUSSOY      Jean-Claude HAZEAUX 
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